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uddlosti zména v osobé reditele divadla a ndsledné, z ni odvozené, zmény
v uméleckém vedeni a v managementu DnV.

Proces pripravy a uskutecriovdni této zmény ovlivnil pribéh celého roku
ve vnitfnim chodu organizace, nastésti nemél vyraznéjsi dopad na vykon divadla
(pocet odehranych predstaveni a jejich uméleckou uroven).

Ac¢ zména ovlivnila zplsob, jimZ o DnV referovala uz tak nepfilis mu
naklonénda média a ackoli byla provdzena ojedinélymi histrionskymi excesy,
inscenovanymi pro bulvdrni média, mizZzeme snad strizlivé konstatovat, Ze
publikum nutnost zmény pochopilo a pfivitalo, coZ se projevilo zejména na
divackém ohlasu novych inscenaci a na zvysujici se navstévnosti a trZzebnosti
divadla. S vétsi jistotou Ize prohldsit, Ze se zménou se ztotoZnila naprostad
vétsina zdejsich umélct a administrativnich i technickych pracovnikd, coZ se
projevilo ve vykonu vyrazné zvyseném oproti dosavadni zvyklosti.

Jde vsak jen o zacatek prvni, dvouleté fdze stabilizace publika, repertodru
a souboru, deklarované v projektu nového reditele T. Toépfera. Je namisté
vyjadrit nadéji, Ze zmény, které jsou od zari roku 2012 uskutecnovadny, se
pfiznivé projevi v blizké budoucnosti.

Tuto zpravu predklada jiz novy feditel a ,,jeho” novy management
divadla. Proto se tato zprdva pokousi vyhnout vyraznéjsim hodnocenim a
zejména uméleckym soudum nad praci pfedchidcd, a to tim spis, Ze vnitini
audity ekonomické, provozné organizacni a persondlni byly zahdjeny teprve se
zacdatkem sezony a dosud nejsou uzavreny a zhodnoceny.

Na zdkladé doporuceni vybérové komise jmenovala Rada zastupitelstva
hl. m. Praha pana Tomdse Topfera reditelem divadla dne 21. tnora 2012, jako
termin jeho ndstupu stanovila 1.9.2012. Vzhledem ke krdtkosti terminu predadni
divadla (a jeho zdvazku) a atypicnosti terminu ndstupu vysla Rada vstric Zddosti
nového reditele a zavdzala odstupujiciho reditele k soucinnosti pri predavadni
divadla v pripravé nové sezony. V tomto ohledu odstupujici reditel J. Gregorini
osvédCcil vysokou profesionalitu a po jmenovdni nového reditele Cinil vSechna
rozhodnuti, kterd se tykala sezony 2012/2013, v ucinné soucinnosti s novym



reditelem T. Topferem a jeho tymem. Tento postoj a pfistup pri predavani
funkce je tfeba vysoce ocenit.

Nejzdsadnéjsi problém pri procesu preddvadni funkce tak zptsobily nékteré
postoje a rozhodnuti dosavadniho uméleckého séfa DnV M. Stropnického. Je
lidsky pochopitelné zklamadni z toho, Ze sadm v konkursu na reditele se svym
projektem neuspél, Ze jeho dosavadni reditel J. Gregorini se pri konkursu
ztotoZnil nikoli s jeho, ale s jinym, rovnéZ nakonec neuspésnym projektem, i to,
Ze soucdsti vitézného projektu T. Tépfera byly i osoby nového uméleckého séfa
J. Dedka a séfdramaturga J. Vedrala. Jako zbytecné, lidsky, ale i ekonomicky
ndkladné, je vSak treba hodnotit to, Ze v dobé, kdy jiZ bylo zndmo doporuceni
vybérové komise a bezprostredné pred jmenovdnim nového reditele, uzavrel na
ndtlak uméleckého Séfa reditel fadu smluv na inscenace sezony 2012/2013 a
vytvoril tak divadlu zdvazky, u nichZ jiZz v dobé podpisu smluv muselo byt jasné,
Ze prekracuji moznosti divadla (jako v pripadé Mordvkovy chystané inscenace
Shafferova Amadea, v niz podil host( prekroCil pomér ¢leni souboru DnV a
odhadované ndklady na vypravu by s vysokou pravdépodobnosti vycerpaly
rozpocet na vyrobu inscenaci do konce roku 2012) a Ze je jiZ odstupujici Feditel
ani jeho umélecky séf nebudou realizovat.

Po vzdjemné dohodé odstupujiciho a nového reditele byl zrusen projekt
inscenace Amadeus a tvirci byli podle smlouvy financné vypordddni. Na protest
proti tomuto rozhodnuti rezignoval M. Stropnicky na funkci uméleckého $éfa,
byl zarazen do hereckého souboru a smlouvu ukoncil k 31.8.2012.Z projektu
odstupujiciho vedeni byly do nového sezony prejaty dvé inscenace, muzikal Jak
udélat kariéru, kde jiZz priprava znacné pokrocila a byly zaplaceny vysoké zdlohy
za autorska prava, a Topolova Kocka na kolejich ve zkusebné. Se vsemi dalsimi
nasmlouvanymi reZiséry (s vyjimkou M. Stropnického), vedlo nové vedeni
jedndni o zméné titulu, v pfipadé M. Cicvdka byla tato jedndni tuspésnd a
premiéra jeho inscenace s titulem nového vedeni bude v cervnu 2013. V dalSich
pfipadech reziséfi na zménu titulu odmitli pristoupit a odstupujici reditel jejich
smlouvy vypovédeél a vyporadal podle smluvnich podminek.

Na konci sezony 2011/2012 dernieroval odstupujici reditel 5 tituld
repertodru (Donaha, Zkouska orchestru, Tartuffe, Tvd ruka v mé dlani, Tanec
smrti), inscenaci Cyrano! Cyrano! Cyrano!nebylo mozné jako smluvné
nezajisténou prenést do nového repertodru (coZ se nakonec podarilo novému



vedeni aZ v prosinci 2012, resp. lednu 2013). Novd sezona tedy byla zahdjena
s kritickym mnoZstvim 7 titul( na repertodru, pficemz o tfi z nich nejevilo
publikum vyraznéjsi zajem.

Odstupujici feditel umoznil, aby nové vedeni koncipovalo a pripravilo
novou sezonu v duchu své koncepce. V tomto ohledu uz tedy mohly byt od
1.9.2012 realizovdny nékteré zmény:

1/ Ve vztahu ke stabilizaci repertodru: DnV ve stabilizac¢nim obdobi
pfipravi vice novych inscenaci, aby byl repertodr divadla v nabidce rozsifen, a
aby vedle uspésnych, ale jiZ letitych titult (Brouk v hlavé, Jisté, pane ministre,
IdedIni manZel) byly nabizeny inscenace, které by mohly publikum dlouhodobéji
zaujmout. V sezoné 2012/2013 je proto napldnovdno 10 premiér (tedy
dvojndsobek poctu, ktery byval bézné realizovdn v prfedchozim obdobi), od zdri
do prosince se uskutecnily 4 premiéry (2 jesté pfipravené predchozim vedenim),
dalsi 2 tituly byly jiz rozezkouseny a byla zahdjena jejich vyroba. V zacdtku roku
2013 jsou postupné dernierovany umélecky a divacky méné uspésné inscenace
nebo inscenace jiz ,,vyhrané”.

2/ Ve vztahu ke stabilizaci souboru: Byl jmenovdn novy umélecky séf
souboru J. Dedk a (staro)novy séfdramaturg prof. J Vedral. V souvislosti se
zménou vedeni ukoncili 4 herci a 2 dramaturgové své angazma v DnV. VSechny
umeélecké terminované smlouvy, které mély skoncit k 31.8. 2012, byly po
vzdjemné dohodé odstupujiciho a nastupujiciho reditele o rok prodlouzeny. Ke
spoluprdci bylo pozvano nékolik vyznamnych osobnosti, ¢cleny souboru se stali
O. Brousek ml., M. Holy a L. Vesely, stdlymi hosty DnV se stali H. Vagnerovad, F.
BlaZek, I. Uhlitfovd, Z. Vejvodovd, R. Zach, C. Mayerovd, L. Svormovd, L. Malkina,
J. Jiskrovd, s nékterymi z nich jednd umélecky sSéf o stalém angaZma. Ke
spoluprdci s divadlem byly (s divdacky vdécnym ohlasem) pozvdny emeritni
¢lenky souboru J. Stépdnkovd, G. Vrdnovd a M. Vancurovd. Mladsi ¢lenové
souboru (s terminovanymi smlouvami) byli zatiZzeni pfimérenymi rolemi, na
zdkladé vysledkt s nimi bude véas jedndno o dalsi spoluprdci. MozZnosti
stabilizace souboru jsou ovsem znacné limitovdny nizkym platovym primérem
v DnV, vedeni pfipravuje novy zptisob odmériovadni, ktery vsak lidsky
pochopitelnou ,,odstredivost” nékterych hercii v pracovnimi pfilezitostmi
»prehratém® prostredi mizZe resit jen ¢dstecné. Spolu se zménou odmériovdni
muZe sehrdt rozhodujici roli ve stabilizaci souboru zlepSeni vnitini atmosféry



v souboru a posileni identifikace umélct s DnV, to souvisi s posilovdnim celkové
prestiZze a image DnV. Tento proces vsak je, i s ohledem na mimodivadelni
skutecnosti, nejisty a rozhodné bude dlouhodoby.

3/ Ve vztahu je stabilizaci publika: Do divadla nastoupil marketingovy
pracovnik (P. Lux), ktery Fidi a koordinuje marketingové aktivity divadla. Od zdri
roku 2012 jsou vyddvdny s mésicni periodicitou Noviny Divadla na Vinohradech
jako komercni priloha Hospoddrskych novin, tento materidl slouzi soucasné jako
zdkladni zdroj informaci pro publikum a zdjemce o nabidku DnV. Byla nové a
kompletné zpracovdna vizudini podoba , korpordtni identity” divadla, soucdsti
této zmény byla zména podoby tiskovin i dodavateld, pri niZ bylo dosazeno
vyznamné uspory nakladd. Vytvoreny byly i nové, uzZivatelsky prijemnéjsi,
vizudlné bohatsi a interaktivni webové stranky divadla. Kompletné byla
zménéna strategie prodeje vstupenek ve prospéch individudlnich zdajemcd, ti
maji moZnost s témér trimésicnim predstihem kupovat vstupenky v pokladné
nebo on line, a to bez limitace predprodeje jen na méné aktraktivni vstupenky,
jeZ byla, Zel, v minulosti u divdcky atraktivnich titul obvykld. Zdsadné
zredukovadn byl pocet vyddvanych zlevnénych a tzv. volnych vstupenek, snizené
vstupné bylo zavedeno na verejné generdlky. VSechny tyto zmény se postupné
pfiznivé projevuji v zajmu divdkd, v jejich hodnoceni DnV, a také v ndvstévnosti
a trZebnosti divadla, resp. také, a to je podstatné, v poméru trZzebnosti
k navstévnosti. DnV nasazuje také vice odpolednich predstaveni a ,dvou repriz”
v sobotu, po letech opét hrdlo o Vdnocich a na Silvestra. Marketingovad
strategie je flexibilné korigovana a pro rok 2013 jsou pripraveny jeji dalsi kroky.

Je samozrejmé naprosto predcasné prichdzet po nékolika mésicich prdce
s jakymikoli zavéry a hodnocenimi. MizZeme jen z reakci verejnosti (nikoli
z reakci divadelnich referenti a lobbist( v prostredi ¢eského divadla), Ze zména
prindsi své dilci uspéchy.

Proces obnoveni vyznamu Divadla na Vinohradech jako nejvétsiho
cinoherniho domu v republice, orientovaného k tzv. velké Cinohre a
k interpretacnimu divadlu, také jako reprezentativni scény hlavniho mésta
Prahy a soucasné jako jedné z urcujicich kulturnich instituci v ceské spolecnosti
byl vsak nesporné v roce 2012 zahdjen, a to bez zretelnéjsich uméleckych
propadu ¢i provoznich a ekonomickych kolapsd.
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